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Projekt INABLUE ima za cilj izgradnju prekograni¢ne sustavne mreze
potpore klju¢nih razvojnih dionika za jacanje vjeStina i kapaciteta
lokalnih aktera kako bi postali dio aktivnosti digitalne i zelene
tranzicije, omogucujudi pozitivhu sinergiju ucinka na zaposljavanje,
inovativnost, otpornost i odrzivu konkurentnost unutar Jadranske
regije. Projekt unapreduje poduzetnicke, digitalne i zelene kapacitete
kulturnih i kreativnih industrija, malih i srednjih poduzeca u lancu
vrijednosti plave ekonomije i drugih drustvenih aktera za poticanje
inovacija i zajednickog stvaranja odrzivijih proizvoda/usluga te
integrira druStvene aktere u inovacijski proces. Projekt se
nadograduje na postojecu infrastrukturu za poslovnu podrsku i
organizacijske kapacitete projektnih partnera za isporuku
prekograni¢nog programa inkubacije za digitalnu i zelenu tranziciju
obalnog turizma i pomorskog prometa koji je relevantan za obje

zemlje.

Projekt IN4ABLUE provodi se u okviru programa Interreg lItalija -
Hrvatska 2021.-2027., urazdoblju od 1. 0Zujka 2024. godine i trajat ¢e
do 31. kolovoza 2026. godine. Vode¢i partner projekta je Istarska
razvojna agencija - IDA d.o.o., dok Ustanova INOVAcija sudjeluje kao
projektni partner uz jos 4 partnera jadranskih regija Italije i Hrvatske.
Ukupni proracun projekta iznosi 1.390.779,00 EUR, dok vrijednost
projekta za Ustanovu INOVAcija iznosi 183.000,00 EUR. Projekt je
sufinanciran sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj uz

intenzitet potpore 80%.
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Predgovor

U sklopu projekta INABLUE, Ustanova za razvoj kompetencija,
inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije organizirala je 13. i 14.
sijeCnja 2026. godine radionicu sukreacije usmjerenu na razvoj
inovativnih rjeSenja za izazove u podrudju plave ekonomije.
Tijekom dvodnevnog kreativnog i interaktivnog procesa, sudionici iz
razliCitih sektora - poduzetniStva, javne uprave, obrazovanja,
organizacije civilnog druStva i strucne zajednice, zajednicki su
identificirali klju€ne razvojne izazove te, kroz strukturirani
metodoloSki pristup, oblikovali konkretne prijedloge rjeSenja.
Radionica je pruzila prostor za otvorenu razmjenu znanja, iskustava i
perspektiva, poticudi interdisciplinarnu suradnju i razvoj inovativnog
razmisljanja.
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Kao dva prioritetnaizazova prepoznatisu:

1. Nedovoljna razina informiranosti dionika plave ekonomije,
ponajprije poduzetnika, obrtnika i udruga, o mogucnostima
unaprjedenja poslovanja putem sredstava iz fondova Europske unije
te o prilikama za umrezavanje i suradnju. Ovaj izazov rezultira
propustanjem razvojnih prilika, slabijom konkurentno$c¢u i
nedovoljnom iskoriStenoS¢u dostupnih financijskih instrumenata.
Kao inovacijsko rjeSenje predloZzen je razvoj inovativne online
platforme namijenjene informiranju, umreZavanju te razmjeni
znanjaiiskustava u podrucju ucinkovitog pristupa EU fondovima.

2. Nedovoljna razina primjene odrzivih rjeSenja u turizmu, kao
jednom od najznacajnijinh gospodarskih sektora Zadarske Zupanije.
UnatoC rastucoj svijesti o odrzivosti, u praksi i dalje nedostaje
sustavan i koordiniran pristup integraciji regenerativnih principa u
turisticke poslovne modele. Kao odgovor na ovaj izazov razvijen je
koncept inovativnog pristupa regenerativhom turizmu, usmjeren
na transformaciju turistickih praksi prema modelu koji smanjuje
negativne utjecaje, aktivno doprinosi obnovi okolisa, jacanju lokalne
zajedniceistvaranju dugorocne gospodarske vrijednosti.
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Rezultat radionice su dva prototipa idejnih rjeSenja koja predstavljaju
temelj za daljnju razradu, testiranje i implementaciju. Osim razvoja
koncepata, radionica je omogucila identificiranje organizacija i
dionika zainteresiranih za daljnju suradnju i razvoj predlozenih
rieSenja.

Svrha Kataloga idejnih inovativnih rjeSenja je adresiranje uocenih
problema u podrucju plave ekonomije te oblikovanje konkretnih,
provedivih i lokalno utemeljenih prijedloga koji otvaraju prostor za
nove oblike prekogranicne suradnje. Katalog predstavlja strateski alat
koji povezuje potrebe lokalnih dionika s regionalnim i medunarodnim
razvojnim trendovima, stvarajuci jasnu mapu buducih partnerstava,
inovacijaizajednickih projekata.
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Plava ekonomija 2.0 - Inovativna platforma
za informiranje i umrezavanje

Kontekstiizazov

Poduzetnici, obrtnici i udruge unutar sektora plave ekonomije
suocavaju se s nizom strukturnih prepreka koje ogranic¢avaju njihov
rast, inovativnost i dugorocnu konkurentnost. Jedan od klju¢nih
problema jest nedovoljna informiranost o dostupnim EU
fondovima, natjecajima i programima potpore, kao i ogranicen
pristup relevantnim informacijama o partnerstvima, projektima i
mogucnostima suradnje.

Informacije o financiranju Cesto su fragmentirane, rasprsene po
razlicitim izvorima i prezentirane na nacin koji nije prilagoden
specificnim potrebama mikro i malih poduzetnika. Istovremeno,
nedostatak strukturiranih kanala umrezavanja dovodi do slabije
medusobne suradnje, ograni¢ene razmjene znanja i propustanja
prilika za zajednicke projekte.

Takvo stanje rezultira:

- slabijomiskoriStenoS¢u dostupnih EU sredstava,

- sporijominovacijskom dinamikom,

- nedovoljnom povezanoSscu,

-ogranicenimrazvojem lokalnog poduzetnickog ekosustava.

Kako bi se odgovorilo na ovaj izazov, predlaZze se razvoj digitalnog
rjeSenja naziva Plava Ekonomija 2.0 - Inovativna platforma za
informiranje i umreZavanje.
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OpisrjesSenja
Predlozeno rjeSenje predstavlja centraliziranu i interaktivnu digitalnu

platformu namijenjenu jacanju kapaciteta dionika plave ekonomije
krozinformiranje, edukacijuiumrezavanje.

Platforma ¢e funkcionirati kao jedinstveno digitalno srediste
(connecting point) koja povezuje:

- poduzetnikeiobrtnike,

- udrugeiorganizacije civilnog drustva,

-jedinice lokalneiregionalne samouprave,

-istraZzivackeiobrazovne institucije,

-razvojne agencijeistrucnjake za EU fondove.

Cilj platforme je objediniti informacije, povedati vidljivost prilika za
financiranje te potaknuti suradnju i zajednicki razvoj projekata unutar
sektora plave ekonomije.

Kljucéne funkcionalnosti platforme
1. AZurneinformacije o EU fondovimai natjecajima

Platforma ¢e omoguditi automatizirano pracdenje relevantnih
nacionalnih i europskih izvora financiranja. Sustav ce filtrirati i
prikazivati natjecaje prema:

vrsti prijavitelja (mikro, mali poduzetnici, udruge, javna tijela),
- sektorudjelovanja,
- prihvatljivim aktivnostima,

- roku prijave.

Time se korisnicima omogucuje personalizirani pregled moguénosti
financiranja, uz pojednostavljeno razumijevanje uvjeta prijave.
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2.Interaktivha mapa projekataidionika

Platforma ¢e sadrzavati digitalnu kartu postojecih projekata,
organizacija i inicijativa unutar plave ekonomije. Ova funkcionalnost
omogucava:

- identifikaciju potencijalnih partnera,

- vidljivost uspjesnih projekata,

- pregled kompetencijairesursa pojedinih organizacija,
- poticanje prekogranicne i medusektorske suradnje.

Time se korisnicima omogucava personalizirani pregled mogucnosti
financiranja, uz pojednostavljeno razumijevanje uvjeta prijave.

3.Virtualneradioniceisavjetovanije

Platforma ce pruzati prostor za:

online edukacije o pripremii provedbi EU projekata,

strucna savjetovanja,

mentorirane digitalne suradnje,

tematske webinare o aktualnim natjecajimai politikama.

Ova funkcionalnost omogucava kontinuirano jaCanje kapaciteta
korisnika neovisno o njihovoj geografskoj lokaciji i vremenskoj
dostupnosti.

4.ForumimreZazasuradnju

Platforma ¢e funkcionirati kao digitalna zajednica znanja,
omogucujudi:

- razmjenu iskustava medu korisnicima,

- postavljanje pitanjaidijeljenjerjeSenja,

- objavu saZetaka projektnihidejaitrazenje partnera (matchmaking),

- povezivanje prema interesnim podrucjima.
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Ova funkcionalnost jaca horizontalnu suradnju i poti¢e stvaranje
partnerstava zainovacije.

Glavni ciljinovativne platforme je:

- povecatirazinuinformiranosti dionika plave ekonomije,

- unaprijediti pristup financijskim instrumentima EU,

- potaknutisuradnjuizajednicko projektno djelovanje,

- ojacatiinovacijskii poduzetnicki potencijal Zadarske zupanije.
Platforma predstavlja alat digitalne i plave transformacije sektora,
integrirajuc¢i tehnologiju, znanje i suradnju u jedinstveni sustav
podrske.

Klju€ne koristi
Implementacijominovativne platforme ocekuju se sljedeci ucinci:

- povecana konkurentnost dionika kroz bolju pripremljenost za
prijavu na EU fondove,

- brziijednostavniji pristup financiranju zahvaljujudi centraliziranimi
prilagodenim informacijama,

- jacanje medusektorske suradnjeipartnerstava,

- vecavidljivost projekataiinovacija unutar plave ekonomije

- razvojdigitalnih kompetencija korisnika

- dugorocno jaCanje lokalne zajedniceiinovacijskog kapaciteta
Zadarske Zupanije
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Dugorocni potencijal

Plava Ekonomija 2.0 - Inovativna platforma za informiranje i
umrezavanje ima potencijal postati trajna infrastrukturna podrska
dionicima plave ekonomije, uz moguc¢nost nadogradnje dodatnim
funkcionalnostima poput baze strucnjaka, Al asistenta za
prepoznavanje financijskih prilika ili alata za pripremu projektnih
saZetaka.

Time platforma ne predstavlja samo informacijski alat, ve¢ temelj za

stvaranje snaznog, povezanog i inovativnog inovacijskog kapaciteta
plave ekonomije.
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Regenerativni turizam — Odrziva
transformacija turisticke destinacije

Kontekstiizazov

Turizam predstavlja jedan od najvaznijih gospodarskih sektora
Zadarske zupanije, no njegov dominantni model razvoja temeljen na
masovnosti i sezonalnosti sve CeSc¢e pokazuje strukturna ogranicenja.
Intenzivna koncentracija gostiju tijekom ljetnih mjeseci dovodi do
prekomjernog opterecenja okoliSa, povecane potrosSnje vode i
energije, pritiska na obalni prostor i morski ekosustav te negativnih
ucinaka na kvalitetu zivota lokalnog stanovnistva.

Takav model rasta nije dugorocno odrziv. On generira kratkorocnu
ekonomsku dobit, ali istovremeno smanjuje prirodni kapital turisticke
destinacije - resurs na kojem se turizam primarno temelji.
Nedovoljna integracija zelenih i inovativnih praksi dodatno
oteZava tranziciju prema otpornijem i konkurentnijem modelu
razvoja turizma.

Izazov je stoga razviti novi pristup turizmu koji ce:

- smanijiti negativne ucinke na okolis,

- aktivno doprinositi obnovi prirodnih sustava,

- osnazitilokalne dionike,

-osigurati dugorocnu gospodarsku odrzivost destinacije.

Kako bi se odgovorilo na ovaj izazov, predlaze se razvoj koncepta
Regenerativnog turizma - OdrZive transformacije turisticke
destinacije.
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OpisrjesSenja
Predlozeno rjeSenje uvodi novi koncept turizma u Zadarskoj zupaniji,

utemeljen na ocuvanju morskog ekosustava, valorizaciji lokalnih
resursaiaktivnom ukljucivanju zajednice.

Regenerativni turizam nadilazi klasi¢ni koncept odrZivosti. Dok
odrzivost tezi smanjenju negativnih utjecaja, regenerativni pristup
polazi od ideje da turizam mora aktivno doprinositi obnovi prirodnih,
kulturnihidrustvenih sustava.

Turizam se pritom ne promatra kao izolirana gospodarska djelatnost,
vec kao alat pozitivne transformacije turisticke destinacije - sredstvo
kojim se istovremeno stiti okolis, zajednica i lokalna ekonomija.

Temeljna nacelaregenerativnogturizma

1. Obnavljanje ekosustava

Turisticke aktivnosti trebaju pridonositi oCuvanju i obnovi morskih i
kopnenih ekosustava. To uklju€uje prakse koje smanjuju pritisak na
resurse, ali i aktivnosti koje doprinose njihovoj revitalizaciji (npr.
edukacija o odgovornom sidrenju, zaStita posidonije, odrZivo
upravljanje ribolovom).

2. Lokalna participacijaiosnazivanje

Lokalna zajednica mora biti aktivni sudionik, a ne pasivni promatrac
turistickog razvoja. To podrazumijeva ukljucivanje ribara, OPG-ova,
obrtnika i udruga u kreiranje i ponudu turistickih proizvoda te
zadrzavanje dodane vrijednosti unutar Zadarske Zupanije.
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3. Holisticki pristup

Regenerativni turizam integrira prirodu, ljude, kulturu i gospodarstvo
u jedinstveni sustav. Razvoj turistickih aktivnosti promatra se kroz
medusobnu povezanost ekoloskih, drustvenih i ekonomskih ucinaka
te zadrzavanje dodane vrijednosti unutar Zadarske Zupanije.

4. Dugorocne vrijednosti umjesto kratkoro¢nog profita

Fokus se pomicCe s jednosezonske dobiti na medugeneracijsku
vrijednost. Klju¢no pitanje postaje: Sto destinacija dobiva za 10 ili vise
godina? Regenerativni turizam potice stabilnost, otpornost i odrzZivu
konkurentnost turisticke destinacije.

5. Transformativno iskustvo za turiste

Turizam postaje alat osobnog rasta i edukacije. Gosti ne konzumiraju
destinaciju, vec¢ aktivno sudjeluju u njezinu razumijevanju i oCuvanju -
kroz ucenje o lokalnoj kulturi, ekologiji i tradiciji te sudjelovanje u
autentic¢nim iskustvima (npr. odgovorni ribolovni turizam, edukativne
ture).

6. Operativnimodel regenerativnog turizma

Predlozeni model ukljucuje:

- prakse koje destinaciji vradaju visSe nego Sto uzimaju,

- aktivno ukljucivanje lokalne zajednice u razvoj turistickih proizvoda,
- edukaciju turistaidionika o odgovornom ponasanju,

razvoj plave infrastrukture (ekoloska sidrista, odrzivo ribarstvo),

povezivanje turizma s lokalnim proizvodimai tradicijom,

razvoj pilot-projekata poput odgovornog ribolovnog turizma
pristupa.
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Klju€ne koristi

Implementacijom koncepta regenerativhog turizma ocekuju se

visSestruki ucinci:

- ekoloskiodgovoran turizam koji aktivno doprinosi o€uvanju
morskogiobalnog prostora,

- sSmanjen negativan utjecaj na okoliSiracionalnije koriStenje resursa,

- jaCanje lokalnog gospodarstva kroz valorizaciju tradicionalnih
znanjai lokalnih proizvoda

- povecanaotpornost nasezonalnostitrZiSne promjene

- vecadiferencijacija destinacije na medunarodnom trzistu

- dugorocna konkurentnostireputacija regije kao inovativnei
odgovorne turisticke destinacije

Dugorocni potencijal

Regenerativni turizam ima potencijal postati razvojni model nove
generacije plave ekonomije u Zadarskoj Zupaniji. Kroz sustavnu
implementaciju, edukaciju i umrezavanje dionika, destinacija se moze
pozicionirati kao primjer dobre prakse u Jadranskoj regiji. Ovo rjeSenje
ne predstavlja samo turisticku inovaciju, ve¢ i mogucnost za
transformaciju turizma.
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Ovaj projekt je sufinanciran sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru programa prekogranicne suradnje Interreg italijo-
Hrvatska 2021-2027. SadrZaj ovog kataloga je odgovornost Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije
(INOVAcija) i ne odraZava nuzno sluzbena stajalista Europske unije, nadleZnih upravijackih tijela ili programskih struktura interreg programa.




